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1 Uvod

Cilem této metodiky je pohled na 10 ukazatelll pro nastaveni ucinného mechanismu
monitoringu z pohledu ¢tyr mistnich akéni skupin, respektive tfi podporenych a jedné, ktera
dosud realizovala pouze projekty spolupraci a byla zapojena do ziskdvani dovednosti,
animace a provadéni.

Po opakovanych spolecnych jedndnich dospély MAS ktémto ukazateldm, které MAS
porovnavaly v rdmci svych zkuSenosti v obdobi 2007 — 2013:

ukazatele monitoringu:

nastaveni systému monitoringu — tzn. jak jsme méli systém nastaven?
odpovédnost za monitoring — kdo?

obsah monitoringu — co?

frekvence monitoringu — kdy?

vystupy monitoringu — vysledek?

vk wnN e

ukazatele evaluace:

nastaveni pribéhu evaluace
dodrzovani priibéhu evaluace
systém hodnoticich otazek
vliv evaluace na Upravu SPL
udrzitelnost evaluace

vk wnN e

Na tyto ukazatele se snazily odpovédét tfi zkusené MAS s tim, Ze vysledky byly pribézné
konzultovany s dosud nepodporenou MAS, ktera dosud realizovala monitoring pouze u
projektu animace.

Vysledky jednotlivych MAS mohou poslouzit jako inspirace, pfipadné jako pfiklady z praxe
s rozdilnym pohledem na monitoring a evaluaci.



2 MAS Sumavsko

V SPL jsou definovany priority a cile, které jsou v prlibéhu realizace predmétem monitoringu,
nasledné pak evaluace. Dosazeni stanovenych priorit a cilG, které jsou vsouladu
s Integrovanou strategii Uzemi MAS, je uskutecfiovano implementaci projektd v rdmci Fichi,
které rozdéleny do seskupeni dle cil( SPL.

2.1 Monitoring MAS Sumavsko

Monitorovaci komise provadi kompletni kontrolu vSech podporenych projektd, pribéziné pri

s e

pravé realizuji i ty, které realizace ceka.
Cinnost monitorovaci komise:

1. Proskoleni monitorovaci komise

2. Samostudium — pravidla PRV IV 1. 2., monitorovaci indikatory, preferencni
kritéria, metodika pro tvorbu fichi

3. Seznameni se s jednotlivymi projekty

4. Osobni ucast na kontrolach

5. Sumarizace vystupl zkontrol pro zpracovani zavérecné zpravy pro Valnou
hromadu

Ad1) Proskoleni monitorovaci komise se uUcastni ¢lenové MK, manazer SPL a administrativni
pracovnik MAS. V ramci Skoleni jsou ¢leniim MK predany Pravidla PRV IV. 1. 2. a metodika
pro tvorbu fichi. Z téchto dokument( jim jsou blize specifikovany body, které jsou dulezité
pro c¢innost MK. Prvni dvé monitorovaci komise byly odborné vedeny Kancelafi
ekonomického a finan¢niho poradenstvi.

Popis Cinnosti MK na misté provedeni realizace projekt(i dohodnuty v rdmci Skoleni MK:

¢ termin provedeni kontrol

* zastoupeni—doporucuje se 2 ¢lenové MK + administrativni pracovnik MAS

¢ pred vyjezdem na kontroly se ¢lenové podrobné sezndmi s dokumentaci jednotlivych
kontrolovanych projekt(, kterd jim je v ramci Skoleni pfedana

* predaniinformaci realizatordm projektl o provedeni kontroly na misté

* osobni Ucast na kontrole na misté — zajisténi dotazniku a protokoll

* zpracovani vystupll z kontrol (zapisy, fotodokumentace, dotazniky, vyhodnoceni)



ad2) Seznameni ¢lend MK s Pravidly PRV IV. 1.2., monitorovacimi indikatory a preferen¢nimi
kritérii probiha samostudiem, jako jednim ze zplsobu dalSiho vzdélavani.

Pravidla IV.1.2.

PRAVIDLA, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace na projekty v ramci
opatieni IV.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie Programu rozvoje venkova CR na obdobi
2007-2013.

Monitorovaci indikatory

Indikatory slouzi pro monitorovani pribéhu a vysledku realizace projektt, oblasti podpory,
vzhledem ke stanovenym cilim. Seznam sledovanych indikator(i schvaluje Valnd hromada
v ramci schvaleni SPL. Kazdy Zadatel o finan¢ni podporu je povinen v ramci Zzadosti o podporu
dolozit monitorovaci ukazatele projektu a zejména uvést kvantifikaci vybranych indikatora.
Monitorovaci ukazatele maji klicovy vyznam pfi hodnoceni realizace projektu. Plnéni
monitorovacich indikator( se vykazuje v Protokol o kontrole MAS v misté realizace projektu
z PRV.

Preferencni kritéria

Preferencni kritéria jsou povazovany za zaklad hodnoceni projektt. Jedna se o specifické
podminky, na jegjichz zakladé je projekt hodnocen vybérovou komisi odpovidagjicim poctem
bodi. Preferencni kritéria se déli na kritéria povinng, stanovend piislusnymi organy
Ministerstva zemédélstvi a Statniho zemédélského interveneniho fondu (SZIF), a na kritéria
stanovena MAS.

Povinnd preferenéni kritéria jSOU Sstanovena fidicimi organy jednotné pro vsechna opatieni
(vsechny fiche) a zahrnuji nasledujici body:

Vytvoreni kazdého nového trvalého pracovniho mista

Uplatiiovani inovaénich pristupi

Viceodvétvové navrhovani a provadéni projektu zalozené na sou€innosti mezi
subjekty a projekty z riznych odvétvi mistniho hospodéarstvi

Zaméreni dopadi projektu na mladé lidi do 30 let

Zaméreni dopadu projektu na zeny

Nepovinnd preferencni kritéria stanovena MAS, urcuje kazda mistni akeéni skupina na zékladeé
svych zkusenosti a pozadavki, ve vysledku je rovnéz musi schvalit prislusné organy SZIF

Uplatiiovani ekologickych principa

Navazana partnerstvi v ramci projektu

Projekt je realizovan ve spravnim uUzemi obce, ve kterém dosud nebyl schvalen
k poskytnuti dotace z PRV — Osa IV. LEADER zadny projekt v opatieni 1V.1.2 (v
obdobi 2007-2013)

Potiebnost realizace projektu

Navaznost projektu na dalsi aktivity



Metodika pro tvorbu fichi

Metodika pro tvorbu fichi stanovuje podminky pro tvorbu fichi. Fiche je stru¢ny popis
navrzenych opatieni stanovenych MAS v souladu se SPL. Fiche vymezuje oblast podpory pro
konetné zadatele v ramci opatieni IV.1.2. Realizace mistni rozvojoveé strategie.

Metodika blize specifikuje:

* Vymezeni fiche

» Prifazeni Fiche k opatieni PRV (¢islo, nazev)
* Rezim podpory

» Definice ptijemce dotace

» Kritéria ptijatel nosti

+ Dalsi podminky

ad3) Clenové MK dostavaji k dispozici dokumentaci k projektdim, které budou predmétem
kontroly na misté. Ve slozkach projektd se mohou diky podklad({im blize seznamit s nastaveni
projektu. Maji k dispozici - ....

ad4) Osobni Ucast na kontrolach zajistuje vidy minimalné jeden ¢len monitorovaci komise,
v nejvétsim poctu kontrol se vSak ucastnili 2 ¢lenové monitorovaci komise + administrativni
pracovnik MAS. Predmétem kontroly projektu na misté je vyplnéni dotaznikli, protokolq,
sbér podklad(i, soupisky vydajl, protokoly o kontrole SZIF, kontrola ostatnich formulara,
vyuctovani celkovych ndakladd, hlaseni o zménach projektu, zajisténi fotodokumentace atd.

ad5) Sumarizace vystupl z kontrol pro zpracovani zavérecné zpravy pro Valnou hromadu
probihala na zavérecném jednani monitorovaci komise, v jejimz pribéhu byla zpracovana
zavérec€na zprdva. V zavérecné zpravé monitorovaci komise je shrnut pribéh jednotlivych
monitorovacich komisi — v jaké fazi se nachdazely projekty, které byly kontrolovany, a ktera
specifika realizace projektu byla sledovdna. Zcelé kontroly je pak vyvozen zdavér a
doporuceni

Pro monitoring realizace jednotlivych projektli se ustanovi monitorovaci komise, ktera
kontroluje realizaci projektli na misté a to ve spolupraci se sekretaridtem MAS a manazerem
SPL. Clenové monitorovaci komise jsou zvoleni Valnou hromadou MAS. V ramci realizace SPL

vv. v

v letech 2007-2013 byly zvoleny pribézné 2 monitorovaci komise.



SloZeni monitorovaci komise €. 1:

Markéta Friedbergerova
Mgr. Jifi Srch
Josef Kouba

SloZeni monitorovaci komise €. 2:

Lenka Pahorecka
Jan Pésta
Ludvik Friedberger

V ramci kontroly na misté jsou se Zadateli sepsany Protokol o kontrole MAS v misté realizace
projektu z PRV a Protokol o fyzické kontrole realizace projektu.

Obsah Protokolu o kontrole MAS v misté realizace projektu:

v

D N N NI N NN

AN N N NN

Registracni Cislo Zzadosti pridélené SZIF
Registracni cislo MAS
Informace o Zadateli — ndzev a adresa
Nazev projektu
Misto realizace projektu
Datum provedeni kontroly
Kontrolované udaje:
a) Zjistén soulad deklarovanych ukazatelG v osnové a pfilohach projektu
s realizovanym projektem — ANO/NE/NERELEVANTNI
b) Pocet podporenych projektl
c) Pocet navazanych partnerstvi v ramci projektu
d) Pocet aplikaci inovaci
e) Pocet aplikaci ekologickych principl
f) Pocet obcanl zapojenych do pripravy projektu
Zjisténé nedostatky
Ptilohy
Struény komentar (zhodnoceni) k realizované akci
Datum vyhotoveni protokolu
Zastupce za MAS (jméno a podpis)
Zadatel/pFijemce pomoci (jméno a podpis)



Obsah Protokolu o fyzické kontrole realizace projektu:

AN N N NI NN

AN N N NI NN

Registracni Cislo projektu

Nazev projektu

Realizator projektu

Datum provedeni kontroly, ¢as

ZpUsob ohlaseni kontroly — telefonicky/mailem

Osoba poskytujici informace/statutarni zastupce/povérena osoba

Termin ukonceni projektu (predloZeni zadosti o platbu)

Zapis o prevzeti dokumentace — protokol RO SZIF o kontrole fyzické realizace
k Zaddosti o proplaceni pfi ukonceni realizace projektu z PRV; jednotlivé soupisky
vydajli a vyuctovani celkovych naklad( projektu; doloZeni publicity projektu; u
projektd vterminu realizace Ozndmeni o zahdjeni praci, Harmonogram akci, popr.
Hldseni o zménach; u projektd vterminu realizace — Rozpocet projektu, Ustni
informace o pribéhu vybéru dodavatele; u projektl v terminu realizace — aktudlni
zpravy, navrhy apod.

Pofizeni fotodokumentace na misté

Pofizeni dotaznikového Setfeni formou fizeného rozhovoru

Shledala monitorovaci komise zasadni nedostatky realizovaného projektu?

Kontroly se osobné ucastnili tito clenové monitorovaci komise — jméno + podpis
Vyjadreni souhlasu s pribéhem a zavéry kontroly

Podpis realizatora

Podpis ¢lena monitorovaci komise

Cas ukonéeni kontroly

Vystupy hmotné (ks, m, m2 ...) byly provéfeny prohlidkou na misté monitorovaci komisi
vizualné a z doklad( (ucetni, projektova dokumentace). Nehmotné vystupy projektu dle PRV
a MAS byly provéfeny na zdkladé predlozené dokumentace (vytvorené pracovni misto,
navazané partnerstvi ...)

O prabéhu a vysledku kontroly byl proveden pisemny zdznam, ktery je doplnén fotografiemi
z mista kontroly.

Monitorovaci komise provadi kompletni kontrolu vSech podporenych projektd, pribézné pri

s e

pravé realizuji i ty, které realizace ceka.



Harmonogram ¢innosti monitorovaci komise

Datum MK Pocet
monitorovanych
projektt

fijen 2009 ¢. 1 13

kvéten 2010 ¢.1 12

cervenec 2010 ¢. 1 28

prosinec 2011 ¢.2 18

duben 2014 ¢. 2 37

fijen 2014 ¢.2 44

Vystupy z kontrol jsou dotazniky a vyplnéné protokoly, vyplnéné zadateli, které jsou
podkladem hodnoceni (evaluaci) SPL.

Z dotaznik(l, které jsou vedeny fizenymi rozhovory lze vyhodnotit pribéh administrace
projektu ze strany Zadatele a jeho postoj k ¢innosti MAS. Ziskané informace jsou podkladem
pro evaluaci a naslednou Upravu strategie MAS pro dalsi obdobi.

Z protokolu o kontrole MAS v misté realizace projektu z PRV lIze vyhodnotit naplnéni
indikator(, nastavenych v SPL.

2.2  Evaluace MAS Sumavsko

a) Sebeevaluace

Vroce 2011 probéhlo stfednédobé hodnoceni plnéni SPL. Hodnoceni bylo zaméfeno na
posouzeni vysledkd a dopad( realizace projektd na cile stanovené v rozvojové strategii.
Cilem procesu bylo zhodnotit uplynulé 4 leté obdobi rozvojovych aktivit MAS pfi naplfovani
SPL a posouzeni stavu rozvoje regionu za toto obdobi. V hodnoceni byly sledovany nejen
financni dopady realizace projekt(, ale také dopady vnimani aktivit MAS smérujicich
k rozvoji partnerské spoluprace mezi obyvateli a organizacemi v regionu plisobeni MAS.

Evaluaci tak doslo k porovnani plan( se skute¢nymi postupy a zrealizovanymi projekty. Na
zakladé vysledkl hodnoceni doslo k pfeformulovani SPL v téchto oblastech:
v Rozsifeni zemi
zmény v rozsahu moznych zpUsobilych vydaju
zmény v pfijemcich
zmény v hodnoticich kritériich

ANNERAN
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Podklady pro hodnoceni byly ziskdvany pribézné z realizovanych projektli po celou dobu
realizace SPL, predevsim byly zajiStény monitorovaci komisi.

Pfi hodnoceni bylo vyuzZito pokynd MZe ,Stfednédobé hodnoceni SPL“ a metodika
,Hodnoceni strategii mistniho rozvoje venkova a strategii zamérQ v ramci pfistupu Leader a
jejich institucionalniho zabezpedeni”

b) Stfednédobé hodnoceni dle metodiky SZIF

Evaluace SPL posuzovala efektivitu, ic¢innost a vhodnost intervence. Smyslem hodnoceni SPL
v pribéhu jeho realizace, bylo nastaveni efektivni podpory ve 2. poloviné obdobi a
aktualizace SPL, téZ jako zdroj informaci pro MZe a SZIF. MAS mély na vybér, zda zpracuji
evaluaci s vyuzitim svych zaméstnancu, ¢i dodavatelsky. Evaluaci SPL CHANCE IN NATURE-
LAG zpracovala KancelaF ekonomického a finanéniho poradenstvi, Ceské Bud&jovice.

V tabulce je uveden harmonogram cinnosti jednotlivych monitorovacich komisi. Po ukonéeni
¢innosti kazdé monitorovaci komise bylo provedeno pribéziné hodnoceni plnéni indikatoru.
Dale bylo provedeno prabézné vyhodnoceni dotaznikl — fizenych rozhovord.

Datum MK Pocet
monitorovanych
projektt

fijen 2009 ¢.1 13

kvéten 2010 ¢.1 12

cervenec 2010 ¢.1 28

prosinec 2011 ¢.2 18

duben 2014 ¢. 2 37

fijen 2014 ¢.2 44

V ramci dotaznikového Setfeni, které probihalo fizenymi rozhovory, odpovidali realizatofi
projektd na otazky, které byly rozc¢lenény do 4 oblasti dle zaméreni:

v" Projekt

Informacni zdroje/publicita
Hodnoceni ¢innosti MAS
Naplnéni cild FICHE

ANNERAN
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Projekt:

1) Co Vam pfrinesl LEADER jako ptijemci finan¢ni podpory — realizatofi projekt( uvadéli
dalsi efekty podpory pro jejich organizaci, nové zkusenosti ...

2) Jaké dalsi prinosy podpory svého projektu osobné pocitujete? Co projekt prinesl
Vasemu okoli (obci, mikroregionu, spole¢nosti ...)?

3) Myslite si, Zze napomohla finanéni podpora Vaseho projektu dalSim pracovnim
prilezitostem v naSem regionu?

4) Vas projekt byl predlozen jako neziskovy — jak se Vam dafi zajistit jeho udrzitelnost —
realizatofi projektd uvadéli, jakym zplisobem hradi provozni naklady, apod ...)

5) Vas projekt by predlozen jako ziskovy — muzete jiz dnes odhadnout jeho financni
pfinos pro Vase podnikani?

6) S ¢im jste mél nejvétsi potize pri pfipravé projektu?

7) S ¢im jste mél nejvétsi potize pfi realizaci projektu?

8) S ¢im jste mél nejvétsi potize pri administraci projektu?

Informacni zdroje/publicita:

1) Jaké informacni zdroje jste nejvice vyuZival pfi pripravé projektu?

2) Jaké informacni zdroje jste nejvice vyuZival pfi realizaci projektu?

3) Jaky typ publicity pro zverejnéni informace o ziskané podpore Vaseho projektu
povazujete za nejzdafilejsi?

Hodnoceni ¢innosti MAS:

1) Co hodnotite nejlépe na dosavadni ¢innosti mistni akéni skupiny?

2) Co hodnotite nejhlre na ¢innosti mistni akéni skupiny, co se Vam nelibi?
3) Co byste doporucdil zlepsit na jeji ¢innosti?

4) Jste zapojen do aktivni ¢innosti v rdmci MAS?

5) Maél byste zajem s MAS spolupracovat napf. na pripravé dalsich projekt(?

Naplnéni cild FICHE:

1) Jak realizovany projekt naplnil predpokladané cile — zde realizatofi projektd
porovnavaly dosazené vysledky a dopady projektu s predpoklady, které byly uvedeny
v zadosti/osnové projektu.

V rdmci evaluace doslo ke zméné v SPL i ke zméné ve Fichich. Vzhledem k naplnéni nékolika
indikatorli doslo ke zvySeni podpory pouze v nékterych fichich, bylo pristoupeno i k Upravé
(pridani) cile Fiche — konkrétné ke zvySeni propagace a publicity projekt(.

Evaluace je dlouhodoby proces, ktery nekonéi pouze dokoncéenim realizace SPL, ale
pokracuje v dlouhodobych odpadech stategie — bohuzel jsme nuceni tuto dlouhodobost
financovat z vlastnich zdrojli, ackoliv by mohla bat velmi cennd pro nastaveni pfistiho
planovaciho obdobi.
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3 MAS Blansky les — Netolicko o.p.s.

3.1 Monitoring Mas Blansky les - Netolicko

MAS BLN méla kritéria pro monitoring a hodnoceni projektl stanovena celkové
v ramci SPL (jednalo se o nasledujici monitorovaci indikatory SPL — Pocet nové vytvorenych
pracovnich mist, Pocet osob vyuzivajicich zkvalitnéné sluzby, Pocet vzdélavacich akci, Pocet
obnovenych pamatek a vyznamnych kulturnich prvk(, Pocet podpofenych podnikatelskych
subjektll, Pocet pofrizenych stroju a technologii, Pocet llZek, Pocet nové postavenych nebo
obnovenych objekt( obéanské vybavenosti (OU, kulturni domy, sportovisté, hfisté), Pocet
nové postavenych nebo obnovenych objektl technické infrastruktury (kanalizace, COV,
vodovody, komunikace). Jejich stanoveni bylo provedeno v samotném SPL a tvofilo zakladni
propojeni mezi splnénim strategickych cild v navaznosti na zaméreni jednotlivych fichi
(samotné fiche mély vidy také své indikatory — monitoring nastaven tedy i na urovni
samotnych fichi, respektive jiz konkrétnich projekt v rdmci dané fiche). Pro tyto indikatory
byla stanovena hodnota, kterd by méla byt prostfednictvim realizovanych projektt naplnéna

Monitorovaci indikatory byly sledovény jednak pti kontrolach na misté a jednak na
zékladé Gdaji uvedenych v osnové projektu, pozdéji jiz v samotné Zadosti o dotaci

Vramci nastavenych procesii mél vprogramovacim obdobi 2007 - 2013
zodpovédnost za tuto aktivitu primarné Vybor pro vybér a monitorovani projektl (dale jen
Vybérova komise) a to spolecné se sekretaridtem MAS (manaZer SPL, referent SPL).
Sekretariat MAS pro kazdé jednani (v ramci kazdé vyzvy probéhla vidy 2 jednani Vybérové
komise) pripravil podklady, na zakladé kterych byla dana vyzva jako celek vyhodnocena

Jak je zminéno v bodé 1, sledovany byly predem ve Strategickém planu Leader
stanovené indikatory a jejich napliovani ve vztahu knastavenym hodnotam. Tento
monitoring byl pro vSechny podporené projektu sledovan i v ramci povinné pfilohy podavané
k Zadosti o proplaceni. V ramci této pfilohy kazdy ze 7adateld (pfijemc() kvantifikoval, kolik a
v jakych hodnotach byly jednotlivy Ml realizaci projektu naplnény.

MAS BLN si stanovila monitorovaci indikatory ve svém Strategickém planu Leader a to
nasledovné. Dle planu vyzev a jednotlivych fichi byly nastaveny Ml do konce roku 2009 a
poté jiz (dle predem aktudlniho/aktualizovaného) planu vyzev, které sledované Mi
reflektovaly, vidy pro jednotlivy rok zvlast. Pokud v daném roce nebyla napfiklad vypsana
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fiche, vramci které by dochazelo knapliovani indikatori napf. Pocet podporenych
podnikatelskych subjektd, nebyla hodnota pro tento indikator pro dany rok nastavena
(respektive byla nastavena na nulovou hodnotu).

Vystupem monitoringu z celkového hlediska bylo hlavné stfrednédobé hodnoceni SPL,
jehoZz soucasti byl také samotny monitoring. Dale byly vystupem monitoringu zpravy
z jedndni vybérové komise, datové podklady pro hodnoceni MAS v letech 2010 — 2012.

3.2 Evaluace MAS Blansky les - Netolicko

Vyhodnocovéani realizace a dopad( Strategického planu Leader jako celku bylo
provadéno vidy po skonceni vyzvy a po skoncéeni bézného roku (v ramci aktualizace SPL).
Vyhodnocovany byly také vysledky kontrol a ukonceni projektd v ramci jednotlivych fichi.
Jako informacéni zdklad pro moznost samotného vyhodnocovani stanovenych otdzek slouzi
k ucellim tohoto stfednédobého hodnoceni predevsim vlastni sbér a analyza sledovanych
dat (alokace, plnéni indikator( apod.) a strukturované rozhovory s jednotlivymi Zadateli,
respektive prijemci dotace. Ddle byla data a informace Cerpdna z prace pracovni skupiny
Evaluace SPL (ktera byla zfizena v roce 2011).

Samotné stfednédobé hodnoceni posoudilo, zda je kazdy strategicky plan Leader realizovan
v souladu s

0 Efektivitou (to znamend, zda nastavené cile byly dosaieny pomoci
disponibilnich zdroja a

prostredku)

0 Ucinnosti (zda disponibilni zdroje a prostfedky jsou Umérné nastavenym
cilim)

0 Vhodnost dopadl intervence — rozsah intervence vzhledem k potfebam
daného regionu

Samotny prlibéh a realizace evaluace je monitorovana sekretariatem MAS (manazer SPL,
referent SPL)
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Povinné hodnotici otazky byly stanoveny Ministerstvem zemédélstvi a navazovali na zdsadni
principy metody LEADER a to prostfednictvim povinnych preferencénich kritérii. U kazdé
z otazek byl stanoven zdkladni ukazatel (kvantitativné, kvalitativné), jehoz plnéni ¢i neplnéni
bylo shrnuto v odpovédi na danou otdzku. Ddle bylo u kazdé odpovédi uvedeno vzdy nékolik
nejzasadnéjsSich vnéjsich vlivi (faktor(), které na splnéni pldnovaného stavu mélo
nejvyznamnéjsi vliv. Nasledujici otazky defakto kopirovaly povinna preferencni kritéria, ktera
byla hodnocena v ramci kazdého z projekta.

1. Do jaké miry napomohla podpora k dalSim pracovnim pfilezitostem v regionu
MAS?

2. Do jaké miry napomohla podpora k zavadéni viceodvétvovych pfistupu v regionu
MAS?

3. Do jaké miry napomohla podpora k zavadéni inovacnich pristupl v regionu MAS?
Napomohla podpora k vétSimu zapojeni mladych lidi v regionu MAS?

5. Napomohla podpora k vétSimu zapojeni zen v regionu MAS?

Dale byly samotnou MAS definovany nasledujici voliteIné hodnotici otazky:

1. Napomohla podpora k aktivizaci ¢innosti v malych obcich regionu MAS?
2. Napomohla podpora k rozvoji cestovniho ruchu v regionu MAS?

3. Motivovala podpora podnikatelské subjekty investovat do vlastniho rozvoje a do
rozvoje regionu (obce)?

4. Napomohla podpora k zachovani historickych hodnot a tradic Uzemi?

5. Napomohla podpora k aktivizaci mistnich aktér( (prostfednictvim vzdéldvacich
projektd a projektd spoluprace)?

6. Napomohla podpora kvytvareni spoluzodpovédnosti za rozvoj Uzemi MAS
(integrované projekty spoluprace)?

7. Napomohla podpora k vytvareni pozitivniho jména regionu (prezentace vysledk)?

8. Napomohla podpora kvytvoreni kvalitniho zazemi pro Zivot a rozvoj obce
(regionu)?

9. Napomohla podpora k motivaci subjektd ke spolupraci?

10. Napomohla podpora k zapojeni komunit pfi tvorbé a realizaci projektd?
11. Napomohla podpora k rozvoji zaméstnanosti v regionu?

12. Napomohla podpora ke zlepseni podminek podnikani v regionu?

13. Jsou seminare pro Zadatele (pfijemce dotace), individudlni konzultace pfinosné?
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14. Maji Zadatelé problémy s vyuctovanim dotace?
15. Je podpora v ramci SPL rovhomérné rozlozena do celého Uzemi plsobnosti MAS?
16. Co je nejcastéjsich prekazkou pfi realizaci jednotlivych projekt(?

17. Dafi se naplnovat fiche (jejich alokaci) prijatymi projekty?

Z evaluace SPL MAS BLN za roky 2008 - 2010 vyplynuly nasledujici zavéry:

Nastavené cile, respektive priority SPL, reflektuji vécné a dostate¢né soucasnou
situaci a aktualni potfeby v regionu MAS — konkrétné v regionech Netolicko, Blansky
les — podh(fi a Podkleti

Monitorovaci indikatory jsou stanoveny dostatecnym zplsobem, vétSina je jich
naplnéna na 100% a vice

Z pohledu Fichi je nejvice ¢erpano ve Fichich, které jsou uréeny obcim (Fiche 4 a 5),
takto bylo rozdéleni financnich prostfedkd do Fichi uvaZovano i vSPL a tento
predpoklad je zatim v ramci jednotlivych fichi potvrzovdn (v navaznosti na katalog
projektd uvedeny v kapitole 6 SPL)

Naopak zatim nejméné vyuzivané jsou fiche 2 Diverzifikace a fiche 3 Venkovska
turistika, zde predpokladana alokace nedosahuje planovanych hodnot. Tento fakt by
mél vzit Programovy vybor na védomi pfi dalsi aktualizaci fichi (nevyhlasovani fiche,
sniZzeni planované alokace, Uprava preferencnich kritérii)

Dalsi oblast, kterou se zatim plné nedafi naplfiovat, respektive dalSim zatim ne zcela
naplnénym cilem jsou partnerské projekty. Tento fakt je ovlivnén pfedevsim povahou
a charakterem projekt(i (tézko se dle ndzoru MAS navazuje partnerstvi pti obnové
obecni obc¢anské a technické infrastruktury)

Spolupriace obec — podnikatelsky subjekt byla také naplnéna jen v nékterych
projektech, opét lze pfriciny tohoto faktu hledat hlavné v samotném charakteru
projektu

MAS by méla dale podporovat rozvoj cestovniho ruchu jako celku na svém uGzemi
(koordinace aktivit probihd vrdmci této oblasti hlavné prostfednictvim
www.blanet.cz)

Vliv na realizaci projektd ma také existence CHKO Blansky les (cca % uzemi MAS), dle
pravidel jsou nékteré projekty hare realizovatelné, nékteré dokonce nikoliv (napfr.
vodohospodafska infrastruktura)

Systém rozhodovacich procesu je nastaven spravné, pri vybéru projektd nedochazi ke
stfetu zajma (je praktikovan systém ndhradniki ve vybérové komisi spolecné
s cestnym prohlasenim)
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* Naplhovani povinnych hodnoticich otazek je také spjato s charakterem samotného
PRV, ktery mékké akce pfilis nepodporuje

* Podporovani vice mékkych akci (i mimo PRV) — napf. vlastni dotacni titul MAS apod.

* Samoziejmé vzhledem krocni alokaci nelze ocekdvat od realizovanych projektq,
respektive od dopadl projekt(, takové zmeény, které by vyraznym zpUlsobem ovlivnily
makroekonomické ukazatele (nezaméstnanost, HDP v regionu apod.)

* Dopady projektli jsou znatelné hlavné na Uzemi dané obce, respektive u daného
podnikatelského subjektu

Dle podminek stanovenych ze strany MZE bude na konci roku provedena evaluace SPL
obdobi 2011 — 2014. V ramci nového programovaciho obdobi bude provedena opét dilci
evaluace SCLLD s nejvétsi pravdépodobnosti v letech2017 nebo 2018

4 MAS Rozkvét

4.1 Monitoring MAS Rozkveét

Rozsah monitoringu a nastaveni jeho systému:

A. Monitoring finan¢niho zdravi organizace
Monitoring cinnosti kancelare MAS
Kontrola projektd na misté
Administrativni kontrola zrealizovanych projektt
Monitoring plnéni indikator( projektu
Monitoring indikatort SPL

OO mMmmogO®

Monitoring vysledkd a dopadl projektt

Pro monitorovani postupu napliiovani cilG Strategického planu LEADER: KVETY, PLODY A LIDE
ZAHRADY JIZNiCH CECH byly stanoveny tyto monitorovaci indikatory:

Monitorovaci indikatory

1) Pocet podanych Zadosti

2) Pocet administrativni Uspésnosti podanych zadosti
3) Pocet podporenych individualnich projektd
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4) Pocet podporenych podnik(l (projekty zakladajici VP)
5) Pocet inovativnich projektu

Kromé sledovani vlastnich monitorovacich indikatori MAS dale probihal povinny monitoring
indikatora dle jednotlivych opatifeni PRV (pracovni metoda hodnoceni: srovnavani vysledkd a
udajl uvadénych v Zzadostech, specificka cast) .

Soucasné probihalo monitorovani a nasledné vyhodnoceni a evaluace vystupt, vysledki a
dopadi projektti z hlediska:

- dopadli na mladé lidi (osoby do 30 let)

- dopadl na Zeny

- dopadl na subjekt Zadatele

- dopad( na spolupracujici a soucinné subjekty

- dopad( na dalsi obce, jichz se projekt tyka

Pracovnimi metodami pro toho hodnoceni byla mistni Setfeni a komunitni posuzovani
dopadl projektu cilovymi skupinami, dopady na realizujici subjekt a partnery byly
posuzované také z hlediska ekonomiky subjektll a celkovych zmén v organizacich.

Zodpovédnosti v rdmci monitoringu a nastaveni jeho systému:

Monitoring finan¢niho zdravi organizace probihal priibézné prostfednictvim internich zdroju
(ucetni, spravni rada, valnd hromada) i externimi zdroji (audit); ad hoc byla kontrola
finanéniho zdravi predmétem jednani s bankovnimi Ustavy pfi zajiStovani externich zdrojd na
predfinancovani administrace SPL a dalSich projekt(i organizace.

Monitoring cinnosti kancelare MAS probihal pribézné a vicestupnové prostrednictvim
internich zdrojl (spravni rada, manazefi SPL) i externimi zdroji (SZIF, externi audit).

Monitoring realizace SPL probihal vicestupnovité:
I.  Monitorovaci komise, manazer SPL - Kontrola realizace jednotlivych projektd a plnéni
stanovenych indikator( projekt(
Il.  Sekretaridat MAS - Archivace sloZek projektl
lll.  Programovy vybor, manazer SPL - Kontrola naplriovani SPL, pInéni indikator( SPL

Realizace SPL podléhala systematickému monitoringu a priibéznému vyhodnocovani, dohled

nad plnénim SPL je v kompetencich programového vyboru, pribézny monitoring fesila
monitorovaci komise (dozor¢i rada MAS), komunika¢né byly do monitoringu spojeného
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s vyvhodnocovanim a evaluaci SPL zapojeni vSichni clenové MAS, konecni prijemci
(realizatofi individudlnich projektt) i koneéni uZivatelé/beneficienti (obyvatelé regionu
MAS).

Pro tuto komunikaci byly vyuZita Skala dostupnych a osvédcenych postupl MAS, predevsim
osobni setkani a mistni Setfeni, ankety realizované dotaznikovym Setfenim, elektronicky a
prostrednictvim www.

Funkci monitorovaci komise dle rozhodnuti valné hromady ze dne 12.12.2007 vykonavala
dozor¢i rada.

Odpovédnosti a ukoly komise: monitoring realizace a administrace projektl, spoluprace s
manazerem SPL, projektovym ucetnim a administrativnim pracovnikem MAS, spoluprace s
programovym vyborem a vybérovou komisi na aktualizaci zdméru a strategie a jejim
vyhodnoceni a evaluaci.

Monitorovaci komise dohlizela na zpracovani, aktualizace a evaluace zdméru a strategie.
K ¢innosti a jedndni komise byli pFizvani externi spolupracovnici, experti a ¢lenové
partnerskych MAS, ale pouze s hlasem poradnim.

Fyzicky monitoring realizace jednotlivych projekt( byl také ukolem monitorovaci komise,
kontroly na misté probihaly ve spolupraci se sekretaridtem a manazery MAS (manazer SPL,
projektovy manaZer a manazer — terénni koordindtor). Monitorovaci komise po jedndni
vybérové komise provedla po dohodé s vybérovou komisi namatkovou kontrolu vybranych
projektll ex-ante, predevsim pak projektd stavebniho charakteru; dle harmonogramu
realizace projektl byl navrZen a realizovan také plan kontrol interim / ex-post.

V souladu se stanovami je pfijeti kazdé dotace projektu, ktery je potfeba predfinancovat
organizaci,

schvalovano valnou hromadou, stejné tak pfijeti Uvéru. Monitoring finan¢niho zdravi
organizace

probiha interni kontrolou (realizuje vedeni MAS: spravni a dozorci rada, pribézné zpravy a
rozpocet jsou predkladany valné hromadé/ cClenské sch(zi) a také nezavislym externim
auditem (v souladu s povinnostmi ze zakona, pokud je organizace prijemcem dotaci
z verejnych zdrojli v ¢astce nad 1 M K¢).

MAS Rozkvét, z.s. zajistovala pro fadnou administraci jednotlivych vyzev, kontroly
predkladanych projektli, monitoring realizace vybranych projektd a monitoring realizace SPL
a za timto Ucelem vytvorila dostateéné kapacity (personalni, technické). Cinnost kancelare
MAS byla monitorovana priibézné prostrednictvim monitorovacich zprav.
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Monitorovaci komise po jednani vybérové komise provedla namatkovou kontrolu vybranych
projektll ex-ante, dle harmonogramu realizace projekt pak navrhla plan kontrol. Na kazdém
projektu byla provedena nejméné 1 prabéina kontrola (kontrola administrativni — vybér
dodavatell, vedeni Ucetni analytiky, na misté pred realizaci projektu) a 1 kontrola na misté
pred proplacenim.

Pred ukoncéenim realizace projektl proved| sekretariat kancelafe MAS kompletni kontrolu
Zadosti o proplaceni v€. povinnych pfiloh a pisemné potvrdila spravnost procesu realizace.

ProtoZe vSechny projekty byly realizovany jako investi¢ni, bylo moZno monitorovaci kritéria
individudlnich projektd ovérovat az v zavérecnych fazich projektu. Vystupy hmotné ( ks, m,
m2, ...) byly provéreny prohlidkou na misté vizualné a z dokladi (Ucetni agenda, projektova
dokumentace), nehmotné vystupy projektu dle PRV a MAS budou provéreny z dokumentace
(vytvorené pracovni misto, apod.). O prabéhu a vysledku kontroly byl proveden a archivovan
pisemny zaznam.

Soubéiné sekretariat kancelare MAS evidoval plnéni monitorovacich indikatorti projektt a
manazer SPL monitoroval a vyhodnocoval plnéni povinnych monitorovacich indikatori SPL
ve spolupraci s vybérovou komisi a programovym vyborem.

Monitoring finan¢niho zdravi organizace: provadén nejméné 1x ro¢né

Monitoring cCinnosti kancelafe MAS: provadéna prabézné, nejméné 3x ro¢né

Kontrola projekt(i na misté: ex-ante (u stavebnich projektu), interim (1x), ex-post (1x).
Administrativni kontrola zrealizovanych projektu: pred proplacenim (1x)

Monitoring plnéni indikatorl projektu: prabéina komunikace s realizdtorem (ovérovani
plnéni harmonogramu a indikator(), kontrola ex-post (1x)

Monitoring indikatord SPL: priibézné po realizace jednotlivych vyzev

Monitoring vysledkd a dopadl projektt: v obdobi udrzitelnosti 2-3x

Monitoring finan¢niho zdravi organizace — audit, U¢etni zavérka

Monitoring cinnosti kancelafe MAS — monitorovaci zprdvy, vyrocni zpravy o cinnosti
organizace

Kontrola projektd na misté: zdznam z kontroly

Administrativni kontrola zrealizovanych projektd: potvrzeni pro potireby vyuctovani projektu
Monitoring plnéni indikatord projektu: potvrzeni pro potreby vyuctovani projektu

Monitoring indikatord SPL: pisemnad zprava

Monitoring vysledkd a dopadUl projektt: dotaznik, karta projektu, shrnujici pisemna zprava
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4.2 Evaluace MAS Rozkvet

Nastaveni ¢asovych fazi pribéhu evaluace SPL:

I.  Evaluace predchozich aktivit a vazeb vramci celkové strategie organizace jako
zaklad pro pfipravu SPL (faze ex-ante)

II.  Prabézna evaluace postupu realizace SPL, vyhodnoceni a implementace navrh( na
zlepSeni v rdmci SPL (ve fazi interim)

lll.  Vyhodnoceni vystupl, vysledk( a dopadd SPL dle predem stanovenych kriterii a
souboru beneficientd (participativni evaluace cilovych skupin) ex-post

I.  Evaluace z pozice realizatora SPL
Il.  Evaluace z pozice cilovych skupin a prijemcl (poskytuji nékteré informace nutné
k evaluaci projektli a mohou se na evaluaci projekt sami podilet — participativni
evaluace, provadi evaluaci prlifezovych témat sledovanych v ramci dopadt SPL)
lll.  Evaluace z pozice poskytovatele dotace

UpIné prvni vyhodnoceni SPL bylo provedeno v pribéhu zpracovani SPL, kdy MAS
absolvovala ex-ante posouzeni relevantnosti a realizovatelnosti navrhu SPL.

MAS pfi vypracovani SPL v roce 2007 vychazela ze strategickych zamér0 realizovanych MAS v
letech 2004 aZz 2006 a Integrované strategie rozvoje uzemi MAS a dalSich projektovych
zamér(, dale vychazela z existujicich regionalnich rozvojovych zamérl (rozvojové strategie
mikroregiond, programy obnovy venkova jednotlivych obci a dalsi relevantni dokumenty) a
jejich vyhodnoceni, mistnich Setfeni a osobnich jednani, vystupu z jedndni pracovnich skupin,
dale z analyz podnétl mistnich respondentl a e-prizkum( mezi podnikateli, municipalitami
a neziskovymi organizacemi; tyto prostfedky a metody byly vyuzivany k evaluaci a diseminaci
¢innosti organizace i strategie.

Realizace SPL podléhala systematickému monitoringu a prabéznému vyhodnocovani, dohled
nad plnénim SPL byl v kompetencich programového vyboru, pribézny monitoring resila
spravni i dozorci rada, komunikacné byli do evaluace SPL zapojeni vSichni ¢lenové MAS,
vramci participativniho pfistupu kevaluaci pak také konecni prijemci (realizatofi
individualnich projektt) i konecni uZivatelé (obyvatelé regionu MAS).
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Pro tuto komunikaci byly vyuzity vSechny osvédéené postupy MAS, predevsim osobni setkani
a komunikace (focus group, pracovni skupina) a korespondencni a elektronické ankety.
Pracovnimi metodami pro toho hodnoceni byla mistni Setfeni a komunitni posuzovani
dopadl projektu cilovymi skupinami, dopady na realizujici subjekt a partnery byly
posuzované také z hlediska ekonomiky subjekt( a celkovych zmén v organizacich.

Pribézna evaluace z pozice realizatora probihala mj. s ohledem na Financni plan realizace
SPL, ktery byl rozdélen do 5 let, posléze do 6 let. V tomto rezimu probihal hlavni plan
evaluace SPL, ktery vychazel z planu 3Q (pribézna evaluace ve shodnych terminech jako
monitorovaci zpravy o administrativnich procesech MAS pfi realizaci SPL), ktery umozrioval
operativni eliminaci moZnych negativnich trendd a zvySeni efektivity intervence SPL.
PriibéZnou evaluaci zajistoval manaZzer SPL a dalsi pracovnici MAS primdarné pro potieby
programového vyboru MAS a monitorovaciho vyboru.

Provéreni plnéni SPL bylo v kompetencich Programového vyboru MAS, ktery kromé
vyhodnoceni navrhoval doporuceni k optimalizaci dalsi faze realizace SPL valné hromadé
MAS jako nejvyssimu organu MAS. Vysledkem byl navrh zapracovani vysledk( vyhodnoceni
plnéni povinnych indikatorl SPL ve formé navrhu optimalizace SPL (pfedpoklad: upraveni
finanéniho planu alokace mezi fichemi dle previsu poptavky a aktualizace provéreni
absorp¢ni kapacity MAS).

Informace o plnéni SPL byly zverejriovany postupné, a to v algoritmu: zprava o prabéhu
vyzvy k predkladani individudlnich projektl (zverejnéni vysledkd vybéru IP, frekvence 1 — 3x
roc¢né), ro¢ni zprava o plnéni indikdtord SPL, vyro¢ni zprava MAS.

Vysledky evaluace slouzily také k propagaci ¢innosti MAS, kterou mél na starosti sekretariat
MAS, soucasné s autoevaluaci.

Evaluace z pozice cilovych skupin a prijemcd byla provadéna formou dotaznikového Setreni,
osobnich dotaznikl pro realizatory projektd a osobnich dotaznikl pro dotéené municipality a
vyhodnocenim prostifednictvim interni karty projektu, do Setfeni byli zapojeni vsichni
realizatofi individualnich projektd, a to opakované dle pribéhu udrzitelnosti projekt a délky
doby udrzitelnosti.

Prabézna evaluacni zprdva pro poskytovatele dotace byla zpracovdna v terminu stanoveném
metodikou programu.

V rdmci SPL probihala evaluace vystup(, vysledkd a dopadt projektt z hlediska:
- dopadli na mladé lidi (osoby do 30 let)

- dopadl na Zeny

- dopadl na subjekt Zadatele

- dopad(i na spolupracujici a souc¢inné subjekty
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- dopad(i na dalsi obce, jichz se projekt tyka

Kromé téchto kritérii stanovenych MAS byla v ramci evaluace vyhodnocovdna také
tzv. povinna kritéria nastavend metodikou programu.

Provéreni plnéni SPL bylo v kompetencich Programového vyboru MAS, ktery kromé
prubézného vyhodnoceni navrhoval doporuceni k optimalizaci dalsi faze realizace SPL valné
hromadé MAS jako nejvysSimu organu MAS.

Vysledkem prabéziné evaluace SPL byl ndvrh zapracovani vysledkd vyhodnoceni plnéni
povinnych indikator( vystupl ve formé ndvrhu optimalizace SPL v 06/2011. Nasledné byl
dodrzen planovany postup: doslo k upraveni finanéniho planu alokace mezi fichemi dle
plnéni indikatord SPL a previsu poptavky a aktualizaci finan¢niho planu po provéreni
absorpcni kapacity regionu MAS.

Optimalizaci finan¢niho planu SPL doslo ke zvySeni efektivity intervence dopad( SPL.

Pro stfednédobé vyhodnoceni SPL vroce 2011 dle metodického pokynu poskytovatele
dotace byly pouzity kombinované tyto metody:

I.  Vyhodnoceni srovnavaci metodou planu stanoveného vSPL a seznaml
podporenych Zadosti o dotaci (pouzZito pro indikatory vztahujici se k typologii
podporenych projektu a jejich poctu). Sbér dat proveden z internich statistik.

II.  Vyhodnoceni srovnavaci metodou podanych podporenych zadosti o dotaci, jejich
zadosti o proplaceni a fyzické kontroly na misté (pouZito pro fyzické indikatory
vztahujici se ke konkrétnim vystuplm projektll). Sbér dat proveden zinternich
statistik a fyzickou kontrolou na misté se zapracovanim ziskanych informaci do
interni karty projektu.

[ll.  Komunitni projednani a interni vyhodnoceni v orgdnech organizace — sbér nazord
na pfinos realizace SPL pro rozvoj regionu. Osloveni byli elektronickou postou a)
clenové MAS, b) obce regionu MAS, c) prijemci dotace. Dalsi forma pfimého
osloveni pfijemclt dotace pfi kontrolach na misté popf. telefonicky. Osloveni
vefejnosti probéhlo zvefejnénim hodnoticich otdzek na www MAS. Projednani
formou kolektivni diskuze na jednanich svazkd obci pusobicich v regionu MAS,
vystupem ndzor tzv. kolektivniho experta. Projedndani v orgdnech MAS, schvaleni
stfrednédobého vyhodnoceni radou MAS. Schvaleni priibézného vyhodnoceni SPL
a aktualizace SPL radou MAS a valnou hromadou.

Vzhledem ktomu, Ze toto vyhodnoceni probéhlo nékolik mésici po predchozi
optimalizaci SPL, nemélo redlné Zadny vliv na SPL a stalo se jednou ze soucdsti
dlouhodobé prace se SPL z hlediska hodnoceni.
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Také v dalSim obdobi probihala prace na interni evaluaci SPL prostfednictvim
vnitfnich zdroja.

ZkusSenosti ziskané v prabéhu realizace SPL véetné procesu hodnoceni a evaluace byly MAS
vyZity pfi pfipraveé SCLLD.

Dle podminek stanovenych poskytovatelem dotace bude v roce 2014 dokonéena komplexni
evaluace SPL za obdobi 2011 — 2014, kterou MAS provadi vnitfnimi zdroji a ovéfenymi a
osvédéenymi metodami.

5 Zavér
Tato metodika byla zpracovédna jako soubor prikladd tfech MAS, které prosly procesem
realizace SPL ve spolupraci s MAS Brana Pisecka, ktera vystupovala v roli interniho oponenta.

V rdmci zpracovani vznikla dal$i dokumentace, kterd je podkladem pro tuto metodiku, a kterd
vychdzi pfimo z ndstrojl, které MAS vyuZivaji pti své prace.
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